










l'hase 1: Identification des politiques 
:le développement 
Il s'agit d 'identifier les politiques de déve­
,oppemnt possibles à partir de l'analyse de 
la situation actue lle e t des contraintes en­
vironementales pour aboutir à n alternati­
ves de développemnt possibles (PL .Pn). 
C'est une phase de refflexion en temps ré­
el. 

Phase 2: Traitement mécanique des 
données 
Il s'agit de sa isir automatiquement toutes 
les alternatives arrêtée au niveau de la pre­
mière phase e t les traiter mécaniquement 
pour dégager les valeurs des différents in­
dicateurs de choix de chaque alternative 
(Rl...Rn). c'est une phase mécanique en 
temps différé . 

Phase 3: choix du plan de dévelop­
pement 
A partir d 'indicateurs et de résultats déga­
gés au niveau de la deuxième phase , le 
décideur, compte tenu de son environne­
ment socio-économique pourrait en choi­
sir l'a lternative de développemnt qui lui 
semble convenable e t rationnelle . C'est le 
plan de développement choisi et à mettre 
en oeuvre. Le choix se fait en temps réel. 
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Phase 4: Mise en oeuvre, suivi et ajus­
tement 
Au niveau de cette phase, il y a lieu le pas­
sage du plan de développement (long ter­
me) au plan de campagne (court terme), 
L'exécutio n des prévisions, le suivi et l'éva­
luation des réalisatio ns ainsi que les ajus­
tements . 
Cette phase compred 5 étapes: 

Etape A: Actualisation et éclatement 
mensuel des opérations 
C'est le passage du plan de développement 
au plan de campagne. La 1 ère année du 
P.D serait actualisée le jo ur de l'exécution 
et les prévisions seront alors éclatées men­
suellement, et ceci afin d 'avoir un plan 
d 'opération mensuel de la 1 ère année. 

Etape B: Réalisation 
C'est le passage du plan d 'opération à 
l'exécution . 1" représente, au niveau du 
schéma, les réalisations de la 1 ère année 
du plan de développement. 

Etape C: Ajustements intra-annuels 
Il s'agit des ajustements qui pourront avoir 
lieu au cours de l'exécution et qui se limi­
tent au plan d 'opération de la 1 ère année 
sans affecter les prévisions à long terme. 

Etape D: Ajustements inter-annuels 
C'est une phase ascendante, ou de retour 
du plan de campagne au plan de dévelop­
pement. A la lumière des réalisation de la 
première année, le plan de développement 
va être ajusté pour donner lieu à un autre 
plan de développement sur un nombre 
d 'années identique au premier. C'est l'éta­
pe E. 

Etape E: Plan de développement dyna­
mique 
L'ajustement du plan de développement 
donnera un autre actualisée sur un même 
nombre d 'année que le précédent. C'est le 
caractère dynamique du plan de dévelop­
pement. 

Conclusion 

Le modèle de système ainsi présenté a 
l'avantage d'être conçu sur un type de 
grande exploitation agricole qui appartient 
au secteur organisé dont le système de ges­
tion actuel fonctionnait depuis les années 
soixante et a fait l'objet de plusieurs tra­
vaux de recherche et de diagnostic. Ce qui 
a permis , en conséquence, de confection­
ner un outil mieux adapté aux besoins des 
utilisateurs. 
Ce modèle proposé pour les U.C.P.A. 
pourrait ê tre, faci lement, convertible à 
d 'autres types de grandes exploitations 
agricoles tunisiennes. 
Toutefois, il convient de signaler que cer­
tains éléments de précision doivent être 
apportés pour perfectionner ce système. 
En l'occurrence, il s'agit sur le plan métho­
dologique du choix des critè res utilisés 
pour l'appréciation des plans d 'occupation 
du sol proposés ainsi que de l'estimation 
de la marge d 'écart permettant de déclen­
cher la phase d 'ajustement des prévisions 
lorsque ces écarts entre prévisions et ré­
alisations existent. Ce qui, à notre sens, 
pourrait faire l'objet de travaux de recher­
che afin de contribuer à donner des ré­
ponses à ces questions. • 

Références bibliographiques 
1) Ben Salem Habib (986): Contribution à l'élaboration 
d'un modèle de diagnostic du système de gestion des 
VCPA. 
Mémoire de fin d 'étude du cycle de spécialisation de 
1'1 NAT. 
2) Centre National Info rmatique: Note de présentation 
du plan informatique du BCUPA (986) 
3) Ghoudi Zine El Abidine (991): Mise en oeuvre inté­
grée du plan de développement et du plan de campa­
gne dans une grande exploita tion agricole , type UCPA. 
Mémoire de fin d 'études du cycle de spécialisation de 
1·INAT. 
4) Jo hson R.A: Théorie , conception et gestion des systè­
mes, Dunod. 
5) Mezghani A. et K. Mezrou: L'Agriculture, le dévelop­
pement et l'économie mondiale; Aspect juridique de la 
nouvelle expérience Tunisienne . Revue Tunisienne de 
droit (RTD. ) 1983-84. 
6) Melese. J: Gestion par les systèmes. 
7) Meyer. J: Dynamique de gestion DUNOD. Paris 
1972. 
Objectifs e t Stratégies de l'entreprise. DUNOD .1972. 

55 


	52
	53
	54
	55
	56
	57

